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Caderno de encargos para a venda da SATA Internacional
Reforco do ‘hub’ Acores, sede na Regiao,
sem despedimentos colectivos por 30 meses,

manter rotas e assegurar EUA e Canada

O caderno de encargos para a

privatizacio da SATA-Internacional obri-
ol
ga o comprador a reforcar o ‘hub’ dos Ago-
res, a manter a sede na Regiao durante 30
meses, ndo permite o despedimento colec-
tivo durante 30 meses, obriga a concorrer
as obrigacoes de servico publica nas rotas
nao liberalizadas e a manter as operagoes
o

com a didspora, nomeadamente nos EUA
e Canada.

O caderno de encargos, constituido por
45 artigos e cinco anexos, nao faz qualquer
referéncia a divida da SATA Internacional,
nem quem a assume.

Critérios de seleccao
e factores de ponderacao

S0 os seguintes os critérios a utilizar
para avaliacio das propostas apresentadas
e para seleccdo do concorrente que ird pro-
ceder a aquisi¢io da participacio social na
SATA Internacional objecto do concurso,
e respetivos fatores de ponderacio:

a) A apresentacio e garantia de execu-
¢a0 de um adequado e coerente projeto
estratégico, tendo em vista (i) a preserva-
¢ao e promogao do crescimento da SATA
Internacional, com respeito pelos objecti-
vos delineados pela SATA Holding para o
processo de privatizagao, (ii) a promocio
do reforco da posicao concorrencial da
SATA Internacional enquanto operador de
transporte aéreo a escala global nos mer-
cados actuais e em novos mercados, (iii) a
contribui¢io para o desenvolvimento e o
reforco do hub dos Acores como platafor-
ma de crucial importancia nas ligacoes dos
Acores com o restante territrio nacional,
a Buropa e com a didspora acoriana, em
especial a residente nos Estados Unidos
da América e no Canada, para além das
obrigac¢Ges minimas impostas pelo Anexo
11 ao presente caderno de encargos, (iv) a
contribui¢ao para a preservacio e desen-
volvimento das qualidades operacionais
e comerciais da SATA Internacional, (v)
a valoriza¢ao e desenvolvimento dos seus
recursos humanos, e (vi) a contribuicao
para o transporte de carga e doentes em
maca — 25%;

b) A contribui¢do para o reforco da ca-
pacidade econémico-financeira da SATA
Internacional e da sua estrutura de capital,
designadamente a qualidade do plano de
capitalizaciio e a sua execugao através de
novos activos e recursos, assim como as
condicoes associadas a disponibilizacao
dos mesmos, de modo a contribuir para
a sustentabilidade e valorizacdo da SATA
Internacional - 25%;

¢) O preco por accao e o preco global
propostos para a participagao social da
SATA Internacional que o concorrente
se propoe adquirir, as condi¢des de paga-
mento e demais termos adequados para
a salvaguarda dos interesses patrimoniais
da SATA Holding - 15%;

d) A assumpc¢io de compromissos em

matéria de estabilidade laboral, para além
das obrigagdes minimas estabelecidas no
Anexo I ao presente caderno de encargos
-15%;

e) A idoneidade e experiéncia técnica e
de gestao no sector da aviacio, tendo em
conta a experiéncia curricular do con-
corrente e ou da equipa de gestao pro-
posta, bem como o modelo e capacidade
organizacionais dos concorrentes (nome-
adamente, valéncias especializadas e siste-
mas de controlo de qualidade) - 10%;

) A contribuicio para o refor¢o da
estrutura e da estabilidade accionista da
SATA Internacional, nomeadamente atra-
vés da implementag¢ao de um modelo de
governo societario que tenha em conta
a especifica natureza e a actividade de-
senvolvida pela SATA Internacional e os
objectivos delineados pela SATA Holding
para o processo de privatizacao — 5%;

g) A assumpcido de compromis-
sos em matéria de sustentabilidade,
designadamente o investimento em pro-
Jjectos inseridos nos Objectivos de Desen-
volvimento Sustentavel da Agenda 2030
das Organizacao das Nag¢oes Unidas —
2,5%;

h) A auséncia de condicionantes juri-
dicas e/ou econémico-financeiras do con-
corrente para a concretizacio da aquisicao
da participacio no capital social da SATA
Internacional, bem como a mitigacao de
riscos para os interesses patrimoniais da
SATA Holding e para a prossecuc¢io dos
objectivos relativos aos critérios das aline-
as anteriores - 2,5%.

Room virtual para informacées
sobre a empresa

A informacdo relativa & SATA Inter-
nacional e a operacio de alienaciio, bem
como as minutas de Instrumentos Juridi-
cos da Operacao sio disponibilizadas aos
interessados num data room virtual, de-
pendendo o acesso a este da apresentacio,
por parte do interessado, de declaracao
de aceitacio das regras de acesso ao data
room virtual que constam do Anexo IIT ao
presente caderno de encargos, de acordo
com a minuta ai definida, bem como de
compromisso de confidencialidade nos
termos da minuta que consta do Anexo
IV ao presente caderno de encargos.

Ainda de acordo com o cader-
no de encargos, o compromisso de
confidencialidade e a declaragdo de acei-
taciio das regras de acesso ao data room
virtual devem ser assinados pelos inte-

ressados ou seus representantes legais,
com assinatura reconhecida na qualida-
de, notarialmente ou por entidade com
competéncia equivalente, devendo ser
feito o upload de copia de ambos, em
formato PDF, na plataforma electro-
nica referida no n.? 8 da clausula 3.2, e
os originais entregues a SATA Holding
por protocolo ou via postal, na morada
referida no mesmo nimero da mesma
clausula.

As obrigacoes do comprador

Constituem obriga¢des minimas do
adquirente as seguintes:

1) Relativa & sede

i. Manter a localizacio da sede e di-
reccdo efectiva da SATA Internacional na
Regifo Auténoma dos Acores, durante
um periodo minimo de 30 meses a con-
tar da data da transmissao das accoes;

2) Relativas a postos de trabalho

ii. Nao proceder a despedimentos
colectivos, nem a extin¢io de postos de
trabalho existentes na SATA Internacio-
nal, durante um periodo minimo de 80
meses a contar da data da transmissao
das acgoes;

iii. Respeitar os acordos colectivos de
trabalho em vigor;

3) Relativas a rotas

iv. Apresentar proposta ao concurso
publico que venha a ser langado para
contratagdo dos servigos aéreos regulares
nas rotas néo liberalizadas entre o Conti-
nente e a Regido Auténoma dos Acores e
entre esta ¢ a Regiao Auténoma da Ma-
deira, ou manter a proposta que ja tenha
sido apresentada pela SATA Internacio-
nal no Ambito desse concurso; v. Manter
as rotas de Lisboa - Ponta Delgada - Lis-
boa e Lajes - Lisboa - Lajes, bem como
as rotas Porto - Ponta Delgada - Porto
e Porto - Lajes - Porto, durante um pe-
riodo minimo de 30 meses a contar da
data da transmissao das accoes;

vi. Assegurar a ligacao dos Acores a
diaspora acoriana, designadamente a
residente nos Estados Unidos da Amé-
rica e no Canad4, durante um periodo
minimo de 30 meses a contar da data
da transmissio das acgoes;

4) Relativas ao Certificado de Opera-
dor Aéreo (COA)

vii. Manutencio do COA na
titularidade da SATA Internacional,
durante um periodo minimo de 8 anos
a contar da data da transmissio das ac-
¢oes.

Proposta técnica

Os candidatos terdo que apresentar
uma proposta técnica que deve conter:

a) O projecto estratégico e, eventu-
almente, os acordos especificos para a
concretizagao do mesmo;

b) A descri¢ao pormenorizada do modo
como a aquisicio da qualidade de accio-
nista por parte do concorrente contribui
para os critérios de seleccio previstos na
clausula 7.2

2. O projecto estratégico referido na ali-
nea a) do ndimero anterior deve:

a) Incluir a descricao da relevancia es-
tratégica da SATA Internacional e da sua
integragiio com a operaco do concorrente,
bem como da visao estratégica do concor-
rente para a SATA Internacional;

b) Respeitar as obrigagdes minimas do
adquirente previstas no Anexo II ao pre-
sente caderno de encargos, descrevendo o
modo como o concorrente se propde cum-
prir ¢ assegurar as referidas obrigacdes.

Proposta financeira

A proposta financeira deve incluir:

a) A percentagem da participagio social
da SATA Internacional que o concorrente
pretende adquirir, a qual ndo pode ser in-
ferior a 51% nem superior a 85% do res-
petivo capital social, sob pena de exclusio
da proposta;

b) O preco, em euros, oferecido para
a percentagem de participagao social da
SATA Internacional que o concorrente
pretende adquirir, quer o preco por acgio,
quer o preco global, e a calendarizacao do
respectivo pagamento. Tendo por base o
numero de ac¢oes da SATA Internacional
na data de envio do antincio ptblico para
publicacdo no Jornal Oficial da Uniao
Europeia, que é de 1.000.000,00, o valor
a propor por ac¢do ndo pode ser inferior a
6,00 euros, sob pena de exclusao da pro-
posta;

¢) O plano de capitalizagdo proposto
para a SATA Internacional, descrevendo
de forma pormenorizada como o mesmo
cumpre os critérios de selecciio elencados
na clausula 7.%;

d) O plano de investimento;

¢) O plano de receitas;

) O plano de custos de exploragao;

2) A demonstracio de resultados pre-
visional;

h) A demonstracao de fluxos de caixa;

i) Os balancos previsionais;

j) A avaliagio do projeto, incluindo ana-
lises de sensibilidade as variaveis

mais significativas;

k) A forma como o concorrente se vin-
cula a concretizar a transac¢io com respei-
to pelo quadro legal, regulamentar e con-
vencional aplicavel & SATA Internacional,
de forma a preservar o seu estatuto como
operador aéreo da Uniao Europeia e como
companhia detentora de direitos de trafego
com paises terceiros.



