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Plano da SATA preve aumento da
eficiéncia operacional, reestruturacao
da frota e reducoes salariais

O Plano de Reestruturacao da
SATA, imposto pela Comissao
Europeia, preve, até 2028, um aumen-
to da eficiéncia operacional, negocia-
¢ao com fornecedores, reestruturacio
da frota, renegociacao com locadoras,
menos aluguer de avides, ,negociacao
de novas aeronaves, reducoes sala-
riais do pessoal e outras economias
explicadas no documento.

O Plano, a que o “Diario dos Aco-
res” teve acesso, contém outras me-
didas, ja divulgadas, como a ajuda
estatal no valor de 453,25 milhoes
de euros em empréstimos, divididos
em empréstimos directos de 144,5
milhGes de euros e assuncao de di-
vida de 173,8 milhoes de euros, num
total de 818,25 milhoes de euros a
converter em capital préprio, e em
garantias estatais de 135 milhoes de
euros concedidas até 2028 para fi-
nanciamento facultado por bancos e
outras instituicoes financeiras.

Do longo pacote descrito em va-
rias dezenas de paginas, estao ins-
critas outras medidas, também ja
divulgadas, como o desinvestimento
de uma participacio de controlo
(51%) na Azores Airlines, o desdo-
bramento da atividade de assistén-
cia em terra e uma reorganizacao da
estrutura empresarial da SATA, com
a criacdo de uma ‘holding’ que subs-
titui a SATA Air Acores no controlo
das suas operacgoes subsidiarias.

Crescentes dificuldades
nos ultimos 7 anos

Na longa explicacao sobre a situ-
acao do Grupo SATA, é descrito que
a companhia “experimentou cres-
centes dificuldades financeiras pelo
menos nos ultimos sete anos” e que,
em 2019, o montante de 464 milhdes
de euros de passivos supera em mui-
to ativos no valor de 284 milhdes de
euros.

“Entre 2014 e 2019, apesar de o
volume de negocios anual ter crescido
cerca de 5,1%, a SATA registou per-
das de resultados liquidos continuas,
agravando-se desde 20177, lé-se no
Plano de Reestruturacao.

Assim, a SATA, cujo patrimonio ja
era negativo em 2014, diminuiu para
se tornar profundamente negativo em
31 de dezembro de 2019, enquanto
a divida liquida aumentou 63% no
mesmo periodo.

60% do total da carga aérea

Ao longo das explica¢bes para a
reestruturacao, é muitas vezes refe-
rida a importancia da SATA para as
populacdes insulares das ilhas ac¢o-
rianas, acrescentando que a SATA
movimenta toda a carga aérea dentro
das ilhas dos Acores, ou seja, cerca de
2 900toneladas por ano, e cerca de

SATA is currently in a financially unsustainable position

Negative results

Negative Operating Results
(EBIT) of €214 M in the last
4 years (2015-19),
weighting 28% of revenues

Level of debt

Total debt of €301 M' limits
SATA's ability to invest in
its operations and
competitiveness

Negative equity Treasury problems
Negative equity of €369 M?
hinders the company's
attractiveness to private
investors

Covid-19's impact on the
airline industry sharply
damaged cash-flow
generation

1. Excludes taxes, provisions and flight tickets liabilities, includes bank debt, liabilities with contractual obligations and aircraft leaseback obligations
2. Equity includes annulation of capital increases from the shareholder
MNote: EBIT last year results for 2017, 2018 and 2019. Debt and equity levels correspond to Q3 2020. All figures are consclidated SATA Group

Source: Company data

1 500 toneladas por ano dos Acores
para outros destinos, ou seja, cerca
de 60% do total da carga aérea fora
dos Acores, incluindo peixe (cerca de
60%), correio (cerca de 10%) e ma-
terial médico.

A luz de todas as consideracoes
descritas nas paginas, a Comissao
Europeia “decidiu assim: nao levan-
tar objecc¢oes ao auxilio individual a
SATA Air Acores por um periodo de
seis meses num montante nao supe-
rior a 138 milhGes de euros de ne-
cessidades de liquidez das suas ati-
vidades essenciais relacionadas com
a prestacdo de obrigacdes de servico
publico relacionadas com transporte
aéreo para a Regido dos Acores e a
gestao e exploracao de servicos de in-
teresse geral nos aeroportos da mes-
ma Regiao dos Acores, o que é com-
pativel com o mercado interno, nos
termos do artigo 107.2, n.2 3, alinea c)
e artigo 106.2, n.® 2, do TFUE”.

Prejuizos das OSP
perto dos 13 milhoes

A Comissao pede ainda ao governo
portugués que apresente, no prazo de
um meés, explicagoes sobre o aumento
de capital na SATA em 2017.

Entre as muitas inofrmacoes
fornecidas pela SATA a Comissao
Europeia, estdao as Obrigacoes de Ser-
vigo Pablico (OSP), onde é descrito
que todas resultam em prejuizo, no
valor global de 12,7 milhGes de euro.
A rota Lisboa-Horta é responsavel
em 50% dos prejuizos (6,6 milhoes
de euros), Lisboa-Pico 25% (3,1 mi-
lThoes de euros), Lisboa-Santa Maria
20% (2,4 milhoes de euros) e Ponta
Delgada-Funchal 5% (0,6 milhdes de
euros).

Main assumptions underpinning the strategic plan

Fleet Network Demand Cost Fuel costs
restructuring adjustments recovery restructuring evolution
Minimum fleet Optimization of national ~ Demand expected to Assumptions on Fuel prices assumed

at I USD/barrel until
2025 from current price

recover in line with
demand forecast model

proposed given existent
commitments

PSOs', improving
requirements for
financial sustainability

possibility to restructure
fleet, labor (LIS base
streamlining), supplier
agreements and
operations

Pressured context taken

into account (e.g.,
lower avg. fare and a
decrease of jllp.p. in
load factor for 2021)

Delayed delivery of
2 A321LR already
committed; legacy A320
fleet replaced with more
efficient A320/21neo

Fuel consumption
expected to drop by
33% per seat.km with
the renewed fleet

Capacity to be focused
on essential operations;
improving connectivity
with relevant markets

Savings included in the
plan account for -80% of
total savings identified

1. National P50s (LIS-HOR, LIS-PIX, LIS-SMA, LIS-FNC) 2. Fuel consumption per ASK
Source: Company data 35

Azores Airlines has been operating 4 public service obligations (PSO) routes
which generated a negative EBIT impact of ~€13 M in 2019
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Winter: 4' flights/week
Summer: 10' flights/week

Min. freq. m

. ) All year: 2 flights/week (higher historical volumes)
requirements

——— All year: 1 flight/week

SChEd.Ule Bl @ st o Both flights between Thursday and Monday No requirements
constraints 1 freq. between 8 am & 9 pm
. Fleet ;5‘ Mandatory jet operation No requirements
requirements %
Revenue o M

i Fixed fares for residents and students
constraints 9 g

L

« Requires crew and aircraft based in LIS to comply with schedule and frequency requirements

Operational ) « Complicates network optimization, leading to lower crew and aircraft utilization + Norelevant negative
impacts 3 + Frequent weather disruptions in these routes require extra crew to supplement groundings impacts on operation
(e.g., Frequent fog in Horta + no passibility for flights to depart without daylight)
Impact in
b 660 1M €240 06 M



