De Sociedade Dependente a Sociedade Competitiva
- Dez Ideias para Educacao -

O nivel de Educagdo que caracteriza uma populagdo é um fator chave para transformar uma
sociedade dependente numa sociedade competitiva, pois a criacGo de valor faz-se
crescentemente por incorporagdo de conhecimento em produtos, servicos e processos, e
conhecimento é o que as pessoas criam dentro da sua cabegca quando compreendem uma
situagdo, resolvem um problema ou adquirem uma nova competéncia por aprendizagem. Para
que Educagdo cumpra o seu papel, especialmente critico a nivel da Educa¢do Obrigatdria que
incorpora os Ciclos Bdsico e Secunddrio até ao final do 129 ano, ela terd de formar pessoas
com autonomia intelectual. Tal designio é incompativel com o cardcter centralizador e hiper-
interventivo do Estado, pelo que este terd de ser profundamente reformado.

Transformar a sociedade do seu estado atual de dependéncia para um estado de
competitividade é um desafio complexo com inimeras vertentes. Dada a sua importancia,
esta transformacao deveria ser assumida como designio nacional. Uma transformacdo deste
tipo exige uma gestdo publica competente e responsavel nos mais variados dominios,
comecando pelo politico, pois neste tipo de sociedade a riqueza produzida condiciona e limita
a riqueza passivel de distribuicdo. Assim, a criacdo de valor — financeiro, econdmico,
intelectual, cientifico, artistico, social ou cultural —assume importancia porque ela determina
ariqueza que a sociedade produz e, portanto, a riqueza de que a sociedade pode dispor para
assegurar os servicos publicos que entenda por apropriados. Numa sociedade competitiva,
“responsabilidade” é um valor central da cultura que a caracteriza. Em Portugal isso ndo
ocorre, como bem estudado por cientistas como Geert Hofstede.

Como transformar uma sociedade dependente em competitiva? Um fator importante prende-
se com o nivel de Educacgdo que caracteriza a populagdo, porque em sociedades modernas a
criacdo de valor faz-se crescentemente por incorporacao de conhecimento em produtos,
servicos e processos. Ora conhecimento é o que as pessoas criam dentro da sua cabeca
guando compreendem uma situacdo, resolvem um problema ou adquirem uma nova
competéncia por aprendizagem. Criar conhecimento, assim, obriga a ter aprendido a pensar,
ou seja, a fazer uma digestado inteligente — critica e criativa — de informacdo em nosso redor.
Este é o primeiro passo para se criar valor. O segundo passo é aplicar esse conhecimento a
agOes concretas, incorporando-o em produtos, servigos e processos. O terceiro passo é saber
comunicar com clareza, para garantir eficacia nas relagdes pessoais, profissionais e sociais.
Autonomia intelectual é isto: realizar estes trés passos de forma natural e sistematica.



Uma sociedade competitiva é composta maioritariamente por pessoas com autonomia
intelectual. Pessoas assim terdo sempre vidas com mais significado, para além de criarem
instituicdes e empresas mais competitivas porque guiadas por criacdo de valor. Ora Educacao
tem por objetivo a autonomizacdo intelectual das pessoas. Pelas razdes expostas, Educacao
tem de ser assumida a curto, a médio e a longo prazo como area estratégica e critica para
potenciar a transformacado da sociedade numa sociedade competitiva, pois é aquela que mais
limitara essa transformacao, a par dos aspetos que determinam a qualidade e eficacia da
gestdo publica — sistema politico, Administracdo Publica, Seguranca, Defesa, Justica, Saude...
Enquanto estes aspetos determinam as caracteristicas do funcionamento atual da sociedade,
Educacdo ird determinar a capacidade de a sociedade criar valor dentro de 5, 10 e 20 anos.
Portugal ainda estd longe de dispor de uma sociedade maioritariamente composta por
pessoas com autonomia intelectual. Mais de metade da populacao ativa (mais de 2,5 milhdes
de pessoas) apenas concluiram o 12 Ciclo Basico de 4 anos de escolaridade e 5% (mais de 250
mil pessoas) sdo analfabetas.

Considero que nas ultimas décadas ndo tem existido coragem politica para realizar esta
transformacao social. Tal podera ser devido a qualidade fraca de tantos dirigentes politicos,
sem visdo estratégica nem competéncia, ou ao facto de estarem preocupados ndo com o
servir publico — o maior privilégio a que pode aspirar um cidaddo — mas com o servir de
interesses prosaicos e paroquiais. Porém, esta é a transformacdo mais importante que temos
de fazer, pois o futuro ndo acontece apenas; o futuro resulta das nossas opcoes e a¢des diarias
e, de entre todos os futuros possiveis, devemos contribuir para assegurar o futuro em que
acreditamos e queremos ter, em vez de nos submetermos a um futuro que nos é imposto.

Considerando Educacdo, é especialmente critica a Educacao Obrigatdria, que incorpora os
Ciclos Bésico e Secundario até ao final do 122 ano. E aqui que se formam as competéncias e
as atitudes que irdo ser determinantes na vida futura de cada pessoa, e é precisamente aqui
gue se encontram alguns dos obstaculos mais graves para o Pais. A Universidade também
precisa de uma profunda reforma, mas é nos primeiros anos de aprendizagem que
encontramos a chave para que cada pessoa consiga aproximar-se da realizacdo do seu
potencial.

Proponho um conjunto de dez medidas para a Educacdo Obrigatéria:

12, Assumir Educacdo como drea estratégica e critica, afastando-a do potencial
destrutivo dos partidos politicos e assegurando estabilidade temporal a 10 anos, com
o objetivo de formar pessoas com autonomia intelectual.

22, Reformar o Ministério de Educacao, simplificando, descentralizando, despolitizando
e profissionalizando a sua estrutura e funcionamento para garantir maior
racionalidade, operacionalidade e estabilidade as politicas educativas e aos
processos de aprendizagem. Eliminar o papel centralizador e hiper-interventivo do
Ministério, reduzindo a sua intervencdo ao estabelecimento dos objetivos a atingir
em cada ciclo escolar e das linhas gerais do curriculum a cumprir, e apenas das linhas
gerais, ao apoio a gestdo das escolas, a sugestdo e apoio na implementacdo de
métodos pedagdgicos e a avaliacdo global de resultados a nivel de escolas e alunos.



32, Dar autonomia administrativa, financeira e pedagdgica as escolas, profissionalizando
a sua gestdo e permitindo que elas definam contelddos dos programas, métodos e
processos pedagogicos, bem como contratem professores no contexto de planos
educativos aprovados. Estimular gradualmente a sua internacionalizacao,
envolvendo-as em redes europeias para elevar os seus padrdes também por essa via.

42, Dignificar a atividade dos professores, reestruturando a sua carreira a semelhanca da
carreira universitaria, com progressdo através de concursos publicos e exigéncias
especificas. Elevar as suas qualificacdes — mestrado e formacdo pedagdgica pds-
mestrado obrigatdrias — e ajustar a sua compensacao.

52, Estabelecer a unicidade do curriculum a cumprir até a conclusdo do 129 ano para
todos os alunos, envolvendo matérias de ciéncias, humanidades, artes, cultura e
desporto. Eliminar as qualificagdes numéricas nos exames nacionais aos alunos.

62. Extinguir as Escolas Superiores de Educacdo ou, no minimo, reestrutura-las em
termos de numero, missao e atividade.

72. Assegurar aprendizagem apoiada em projetos, garantindo a modernizacao das
escolas e dos seus laboratdrios de tecnologias de informacao, cientificos e artisticos.

82, Criar um Ciclo Técnico-Profissional com credibilidade, prestigio e competéncia para
constituir alternativa ao Ciclo Secunddrio, em que a aprendizagem esteja assente em
projetos laboratoriais e de campo, em estreita colaboracdo com escolas superiores
politécnicas, autarquias e empresas, numa perspectiva de desenvolvimento regional.

92, Alterar a admissdo a Educacdo Superior e a sua frequéncia, forcando as escolas
superiores a selecionar os alunos que pretendam admitir, sempre com garantia de
independéncia em relacdo a sua situacdo econdmica. Baixar para um valor simbdlico
a propina anual — “custo de matricula” — e introduzir um “custo de frequéncia” para
cada disciplina. Cada aluno teria de pagar um preco simbdlico para se inscrever pela
primeira vez a cada disciplina, pagando uma percentagem reduzida do custo de
frequéncia, e um preco crescente em cada inscricdo sucessiva na mesma disciplina
apos cada reprovacao. Apds a segunda reprovacao, o custo de frequéncia seria
assumido na totalidade pelo aluno. A frequéncia do nivel Superior de Educacgao tera
de premiar os alunos que provem ter mérito, independentemente da sua situacao
econdmica. Em contraste com Educacdo Bdsica e Secunddria, ou seja, a Educacao
Obrigatdria, Educacdo de nivel superior ndo é um direito de todas as pessoas, mas
apenas daquelas que estdao comprometidas com estudar e aprender nesse nivel.

102. Reforcar os mecanismos de apoio a alunos carenciados em termos de higiene,
alimentacdo, saude fisica e salde mental. Esta é uma responsabilidade primaria da
sociedade, porque permite aos alunos minorar o impacto negativo de condicbes
socioecondmicas desfavoraveis que possam existir a partida, ainda frequentes em
Portugal. As escolas nacionais ndo as tém conseguido fazer reduzir, em contraste com
congéneres europeias. Esta é igualmente uma forma de combater exclusao.

Ideias como estas exigem uma profunda modificacdo do papel do Estado na sociedade. O
modelo crescentemente centralizador e desprovido de racionalidade que existe em Portugal
ndo serve o interesse publico e apenas serve para justificar a existéncia de um numero



desmesurado de burocratas — com demasiada frequéncia incompetentes nomeados pela via
politica — e propiciar esquemas de gestdo pouco recomendaveis. O modelo desresponsabiliza
todos os intervenientes no processo educativo: escolas, professores, alunos e familias. A
transformacdo da sociedade do seu estado atual de dependéncia para um estado de
competitividade faz-se chamando responsabilidade e autoridade a estes intervenientes, pois
elas tém vindo a ser retiradas de forma apenas explicavel por incompeténcia ou ideologia.
N3o podemos aceitar esta situacdo porque o custo da ignorancia e da dependéncia em
gualquer sociedade ja é brutal e vai aumentar drasticamente no futuro, devido a inevitavel
competicdo das pessoas com maquinas que pensam e decidem com autonomia.

Se iniciarmos esta transformacao, aos poucos responsabilidade passara a ser um valor central
da cultura que caracteriza a sociedade. Porém, ndo podemos esquecer que responsabilidade
inclui uma dimensao ética, algo que tem andado esquecido quer na sociedade em geral quer
na politica, nesta ultima de forma especialmente gravosa. Este é um desafio imenso, mas é
um desafio que vai ter de ser assumido e resolvido.
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